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Rozdzial 1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Jordanowie, zwana
dalej Polityka, opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — dalej Rozporzadzenie MFFIPR;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupehiajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardéw technicznych okreslajacych kryteria shuzace ustaleniu obowigzkow
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wplywu
na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu
pracownikow lub kategorii pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa wplywa na profil
ryzyka tych instytucji w sposob poréwnywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub
kategorii pracownikow, o ktérych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy — dalej
Rozporzadzenie UE;

4) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021 r.
(EBA/GL/2021/04);

5) Wytycznych dotyczacych udzielania i monitorowania kredytéw — wydanych przez Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego 29 maja 2020 r. (EBA/GL/2020/06);

6) Uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie
wydania ,,Zasad fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”.

§2
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spoldzielczy w Jordanowie;

2) Zebranie Przedstawicieli - Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
w Jordanowie;

3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Jordanowie;
4) Zarzad — Zarzad Banku Spoéldzielczego w Jordanowie;

5) pracownicy — w zakresie niniejszej Polityki oznacza wszystkich pracownikow Banku
1 czlonkow organdéw Banku, w postaci Rady Nadzorczej (organu nadzorujacego) oraz
Zarzadu (organu zarzadzajacego);

6) osoby zajmujace stanowiska istotne — osoby, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, o ktéorych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 Dyrektywy UE, a



takze Rozporzadzenia UE oraz, w przypadku gdy to wiasciwe, aby zapewni¢ peina
identyfikacj¢ pracownikow, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka, dodatkowo na podstawie kryteriow okreslonych przez Bank, a takze zgodnie z
zasada proporcjonalnosci; w Banku do oséb pehigcych funkcje istotne zalicza sie¢
cztonkow Rady Nadzorczej, czlonkow Zarzadu, oraz osoby petnigce kluczowe funkcje
w Banku;

7) wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej — wynagrodzenie czlonkéw Rady
Nadzorczej, z zastosowaniem wyjatku opisanego w §25 ust. 2 Rozporzadzenia
MFFIPR.

Rozdzial 2. ZASADY OGOLNE
§3

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen wszystkich pracownikow, w tym czlonkow
Rady Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu, a takze innych osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku:

1) wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachgca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade¢ WNadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacj¢ strategii zarzadzania bankiem 1 strategii zarzadzania ryzykiem oraz
ogranicza konflikt interesow;

. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw, w tym oso6b zajmujacych stanowiska istotne
jest neutralna wzgledem pfci.

. Polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie obowigzujace w Banku, sa zgodne
z podejsciem do zarzadzania ryzykiem kredytowym, apetytem na ryzyko kredytowe i
strategiami oraz nie powoduja konfliktu interesow.

. Polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie majace zastosowanie do pracownikow, w
szczegbdlnosci zidentyfikowanych pracownikéw zaangazowanych w udzielanie, obshuge i
monitorowanie kredytow, sa spojne i nie sktaniaja do podejmowania ryzyka przekraczajacego
ryzyko tolerowane przez Bank, a ponadto s3 dostosowane do strategii biznesowej, celow i
dhlugofalowych intereséw Banku.

. Polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie obejmuja $rodki zarzadzania konfliktami
interesOw z mys$la o ochronie konsumentéw przed niepozadanym, szkodliwym wplywem
wynikajagcym z wynagrodzenia pracownikow prowadzacych sprzedaz.

. Polityka wynagrodzen i praktyki w tym zakresie w szczegdlnosci zapewniaja, aby wyniki i
proces pomiaru ryzyka shuzacy okre$leniu zmiennego sktadnika wynagrodzenia (premii)
pracownikoOw zaangazowanych w udzielanie kredytoéw obejmowaty odpowiednie wskazniki
jakosci kredytowej, zgodne z apetytem Banku na ryzyko kredytowe.

. Realizacja polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku uwzglednia sytuacje
finansowa Banku.



§4
1. Rada Nadzorcza przyjmuje og6élne zasady polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow,

dokonuje ich okresowych przegladow i jest odpowiedzialna za nadzor nad wdrazaniem
Polityki.

2. Stan wdrozenia polityki wynagrodzen wszystkich pracownikéw podlega co najmniej raz do
roku niezaleznemu przegladowi wewnetrznemu pod katem zgodno$ci z Polityka, innymi
politykami i procedurami dotyczacymi wynagrodzen, ktore zostaly przyjete przez Rade
Nadzorcza.

§5
Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okre$lania:

1) podstawowego stalego wynagrodzenia, ktore przede wszystkim powinno odzwierciedla¢
odpowiednie doswiadczenie zawodowe 1 zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej
wyrazony w zakresie zadan danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktére powinno odzwierciedla¢ zrownowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggni¢te wyniki wykraczajace poza zakres obowigzkow
wyrazony w zakresie zadan pracownika.

§6
1. Pracownicy sprawujacy funkcje kontrolne (w tym w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewnetrznej) sa niezalezni od jednostek organizacyjnych, ktore nadzoruja,
otrzymuja wynagrodzenie za osiggane cele zwigzane z ich funkcjami, niezaleznie od
wynikow obszaréw dziatalnosci, ktore kontroluja.

2. Wynagrodzenia Gléwnego Ksiggowego oraz pracownika Komorki ds. zgodnosci (tj.
pracownikow petnigcych kluczowe funkcje w Banku) sa bezposrednio nadzorowane przez
Rade¢ Nadzorcza.

§7
1. Neutralno$¢ wobec pici oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od pici, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za takg samg prac¢ lub prace o rownej wartosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w
szczegolnos$ci rozumie si¢ przez to: place zasadnicza oraz wszystkie inne korzy$ci w
gotowcee lub w naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji
zatrudnienia, od pracodawcy.

2. W przypadku, gdy do ustalenia wynagrodzenia stosowany jest system klasyfikacji stanowisk,
powinien opiera¢ si¢ on na tych samych kryteriach dla mezczyzn, kobiet i pracownikow
réznych pici i by¢ stosowane tak, aby wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacje, w tym ze
wzgledu na plec.

§8
Polityka Banku dotyczaca poszczegdlnych kategorii pracownikow jest zawarta w nast¢pujacych
regulacjach wewngtrznych:



1y

2)

3)

zasady wynagradzania Rady Nadzorczej stosowane w Banku zostaly okreslone w
niniejszej Polityce, Polityce wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Jordanowie, a takze
w odpowiednich uchwatach Zebrania Przedstawicieli;

szczegblowe zasady wynagradzania Zarzadu oraz innych pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (z wylaczeniem Rady
Nadzorczej) okreslone sa w ,Polityce wynagrodzen Banku Spoéldzielczego w
Jordanowie” przyjetej przez Rade Nadzorcza, a takze odpowiednich regulaminach
wynagradzania tych osob;

szczegblowe zasady wynagradzania wszystkich pracownikow okreslone s3
w Regulaminie wynagradzania przyjetym przez Rad¢ Nadzorcza i Zarzad.

§9

1. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport z
oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Rozdzial 3. ZASADY WYNAGRADZANIA W BANKU
§10

Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej jest ukierunkowana na:

1y
2)

3)

zapewnienie obiektywizmu Czlonkéw Rady Nadzorczej;

zapewnienie  wynagradzania  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajac skale dziatalnos$ci, mozliwo$ci finansowe
Banku oraz zapewnienie efektywnos$ci sprawowanych funkcji;

zapewnienie przejrzystosci 1 spdjnosci zasad wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorcze;.

§11

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu jest ukierunkowana na:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i1 utrzymania odpowiednich oséb na stanowiskach
cztonkoéw Zarzadu;

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
i doswiadczenia zawodowego czlonkéw Zarzadu;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu;

prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zach¢t do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktére w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wptywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategii Banku;

zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku;



7)
8)

ograniczenia konfliktu interesow;
zapewnienie neutralnos$ci wzgledem plci.

§ 12

Polityka wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska istotne, innych niz czlonkowie organow

Banku, jest ukierunkowana na:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i1 utrzymania odpowiednich 0oséb na stanowiskach
kluczowych;

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
i doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

zapewnienie przejrzystosci 1 spojnosci zasad wynagradzania pracownikow petnigcych
kluczowe funkcje w Banku;

prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zach¢t do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktore w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wptywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategii Banku;

zapewnienie zgodnos$ci z celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow,

zapewnienie neutralnos$ci wzgledem plci.

§13

Polityka wynagrodzen pracownikow, innych niz osoby zajmujace stanowiska istotne, jest
ukierunkowana na:

Y
2)

3)

4)

5)
6)
7)
8)

zapewnienie mozliwo$ci pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowanych pracownikow;

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
1 doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

zapewnienie przejrzystosci i spdjnosci zasad wynagradzania pracownikow, w tym
zapobieganie dyskryminacji;

prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zach¢t do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub naruszania standardow obstugi lub zasad etycznego dziatania;

wspieranie realizacji strategii Banku;
zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami i dlugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow;

zapewnienie neutralnos$ci wzgledem plci.



Rozdzial 4. SYSTEM WYNAGRADZANIA
§14

System wynagradzania w Banku zbudowany jest ze wspdldzialajacych ze soba
motywatorow, dzigki czemu efektywno$¢ catego systemu wynagradzania jest wigksza niz
efektywnos$¢ poszczegdlnych sktadnikow.

Na system wynagradzania w Banku sktadaja si¢ :
1) wynagrodzenia stale,
2) wynagrodzenia zmienne,

Elementem polityki wynagradzania jest system motywacyjny, na ktéry skladaja si¢
motywatory placowe, pozaplacowe materialne (system szkolen pracowniczych) oraz
pozaplacowe niematerialne (odznaczenia, pochwaty, tworzenie przyjaznej atmosfery pracy i
stabilnos$ci zatrudnienia).

§15
Podstawe ksztaltowania polityki wynagradzania w Banku stanowi wynagrodzenie state.

Roéznicowanie wynagrodzenia stalego pracownikéw Banku, z wylaczeniem Czlonkéw
Zarzadu, realizowane jest w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy.

§16
Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig premie uznaniowe.

Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych pracownikow sa ustalane z poszanowaniem
przepisOw prawa.

Premia w Banku ma charakter uznaniowy i1 motywacyjny. Wysoko$¢ premii jest
bezposrednio skorelowana z wynikami Banku i uwzglednia wkfad pracy w osiggnigcie
zalozonych celow na dany okres poszczegdlnych osob i1 zespotdéw oraz postawe pracownika.

Premia (zmienne sktadniki) wynagrodzen czionkéw Zarzadu, a takze innych o0sob
zajmujacych stanowiska istotne (z wylgczeniem czlonkéw Rady Nadzorczej) jest
przyznawana na podstawie oceny spetnienia kryteriow zgodnych =z przepisami
Rozporzadzenie MFFIPR.

Zasady wyplaty zmiennych skladnikow wynagrodzen pracownikow, ktérych dzialalno$¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka okresla ,,Polityka wynagrodzen w Banku Spoéldzielczym w
Jordanowie”, a takze odpowiedni regulamin wynagradzania.

§17

System wynagradzania Banku uzupeliaja motywatory pozaptacowe materialne
1 niematerialne, o ktorych mowa w § 14 ust. 3.

Poprzez benefity pozaptacowe wspierane sa3 w szczegolnosci takie obszary jak rozwoj
pracownika, poczucie bezpieczefnstwa i wlasnej wartosci.



3. Motywatory niematerialne wspieraja potrzeby pracownika takie jak mozliwo$¢ rozwoju oraz
mozliwos$¢ realizacji ambicji zawodowych.

Rozdzial 5. POSTANOWIENIA KONCOWE
§18

1. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku Spoéldzielczego w Jordanowie
podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

2. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01-01-2022 r.
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