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Rozdzial 1. Postanowienia ogolne

§1

1. ,Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Jordanowie” zwana dalej ,,Polityka

wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyplacania 1 monitorowania wynagrodzen osob,

ktorych dziatalno$¢ ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen

Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

2. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym
w Jordanowie, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1) okreslenie stalych 1 zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikow na
stanowiskach istotnych, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku Spoétdzielczego w Jordanowie, wymienionych w Rozporzadzeniu
Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 06 marca 2017 r., zwanego dalej
,»Rozporzadzeniem”.

2) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowany przez Radg
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka,

3) wspieranie realizacji Strategii dziatania Banku i Strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Jordanowie oraz ograniczanie konfliktu
interesow W Banku Spotdzielczym w Jordanowie, zwanym dalej ,,Bankiem”.

3. Bank prowadzi, realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej
dziala, rozmiaru dzialalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoS$cia,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozono$ci prowadzonej
dzialalnosci.

4. Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

» Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca.,

» Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 roku w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegoétowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego
w bankach,

» Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen, o ktérych mowa w art.
74 ust. 31 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania informacji zgodnie z art.
450 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 - EBA/GL/2015/22,

» Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF
nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014,

» Stanowiska Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego wyrazonego w pismie DBS-
W5.7111.54.2018.SK z dnia 05.04.2019 r. zgodnie z ktorym banki spotdzielcze
moga korzysta¢ z mozliwo$ci nieodraczania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

5. Uzyte w Polityce wynagrodzen okre$lenia oznaczaja:

» Bank — Bank Spotdzielczy w Jordanowie;

» Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
w Jordanowie,

» Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Jordanowie,
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Komitet Audytu — Komitet Audytu Banku Spotdzielczego w Jordanowie,

Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Jordanowie,

pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o praceg, powotania
lub wyboru;

zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe, okreslone
zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca
2014 r. uzupethiajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w
odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w odniesieniu do kryteriow
jakosciowych 1 wlasciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikdw,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka instytucji (Dz.
Urz. UE L 167 z 06.06.2014, str. 30, z p6zn. zm.),

zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie — zarzadzanie ryzykiem w zakresie,
o ktorym mowa w § 3 ust. 3 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z
dnia 6 marca 2017 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego sposobu szacowania
kapitalu wewnetrznego w bankach,

zmienne skladniki wynagrodzen — nastgpujace skladniki wynagrodzen
zidentyfikowanych pracownikéw: premie uznaniowe przyznawane cztonkom
Zarzadu Banku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej,

wynagrodzenie zmienne — laczne zmienne sktadniki wynagrodzen w czesci
odroczonej i w czg$ci wyptacanej niezwlocznie po przyznaniu;

regulamin wynagradzania — Regulamin wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Jordanowie;

trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;

rok ,,n” — rok, za ktory dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika.

§2

Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:

1) State sktadniki wynagrodzenia, zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnos$ci zwigzanej z petlniong funkcja, oraz wynikajace z Kodeksu Pracy,
rozumiane jako:

2)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

wynagrodzenie zasadnicze,

dodatek za staz pracy,

dodatek funkcyjny,

dodatek kasjerski,

nagrody jubileuszowe,

odprawa w zwigzku ze zwolnieniami, przejsciem na emeryture lub rente lub $miercig
pracownika.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia zalezne od zréwnowazonych i dostosowanych do
ryzyka wynikdw, rozumiane jako premia uznaniowa, przy czym osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, o ktorych mowa w Rozporzadzeniu delegowanym komisji UE nr



604/2014 s3 wynagradzane w zakresie wynagradzania zmiennego za osiagnigcie celow
wynikajacych z petnionych funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od
wynikow finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci
Banku.

3) W Banku nie przyznaje si¢ indywidualnych odpraw emerytalnych.
4) Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.
§3

1. Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pienigzny.

2. Do statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia zalicza si¢ odpowiednio:
Stanowiska State sktadniki Zmienne sktadniki
Cztonkowie Rady Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu
Nadzorczej

Cztonkowie Komitetu | Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu

Audytu

Czlonkowie Zarzadu | Wymienione w §2 ust. 1 niniejszej Polityki | Premia uznaniowa

Pozostali pracownicy | Wymienione w §2 ust. 1 niniejszej Polityki | Premia uznaniowa

§4

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustala Zebranie
Przedstawicieli.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla czlonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla pracownikow ustala Zarzad.

Stosunek zmiennych skladnikéw wynagrodzenia do stalych sktadnikow wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100 % w odniesieniu do kazdej osoby wymienionej w § 5 niniejszej
Polityki, z zastrzezeniem § 25 ust. 2 pkt. 4 lit b Rozporzadzenia.

W celu nieograniczania zdolno$ci Banku do podwyzszania funduszy wtasnych wprowadza
si¢ limit tacznej kwoty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb o ktérych mowa w § 6
ust.1 pkt 1) w wys. max 2 % funduszy wtasnych Banku.



§5

Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w § 24 Rozporzadzenia oraz w Rozporzadzeniu

delegowanym Komisji UE Nr 604/2014 zalicza sig¢:

Stanowiska
Lp. istotne Zidentyfikowani Uzasadnienie
wg pracownicy
Rozporzgdzenia
1. | Czlonek organu Cztonkowie Rady Zgodnie ze Statutem
zarzadzajacego Nadzorczej, w tym:
petniacego ‘
funkcje nadzorcza |~ PI‘ZGWOleCZQC}/.
Rady Nadzorczej
— Zastepcea
Przewodniczacego
— Sekretarz Rady
— Przewodniczacy
Komitetu Audytu
— Cztonkowie
Komitetu Audytu
— oraz pozostali
Czlonkowie Rady
2. | Czlonek organu Cztonkowie Zarzadu | Zgodnie ze Statutem
zarzadzajacego
petiacego
funkcje
wykonawcza
3. | Pracownik kadry | Cztonkowie Zarzadu | W Banku przyjmuje si¢, ze kadre
Kierowniczej kierownicza wyzszego szczebla stanowig
WYZSZego Czlonkowie Zarzadu
szczebla
4. | Pracownik Prezes Zarzadu Komorka ds.ryzyk i bezpieczenstwa
odpowiedzialny kierowana przez jej Kierownika, ktory
za dziatanie podlega bezposrednio Prezesowi
funkcji Zarzadu, odpowiedzialnemu za dziatanie
zarzadzania ww. Komorki
ryzykiem
5. | Pracownik Prezes Zarzadu Komorka ds. zgodnosci podlega
odpowiedzialny bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktory
za dziatanie jest odpowiedzialny za dzialanie ww.
funkcji zgodnosci Komorki




6. | Pracownik Prezes Zarzadu Komoérka ds. kontroli wewnetrznej
odpowiedzialny podlega bezposrednio Prezesowi
za dziatanie Zarzadu, ktory jest odpowiedzialny za
funkcji kontroli dziatanie ww. Komorki
wewnetrznej

7. | Pracownik Brak Bank przystapit do Systemu Ochrony,
odpowiedzialny powierza Audyt Wewnetrzny Spotdzielni
za dziatanie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
funkcji audytu
wewngetrznego

8. | Pracownicy Brak W Banku nie wystepuje istotna jednostka
1 kierujacy — Bank nie alokuje kapitatu na jednostki
jednostka istotng organizacyjne. Bank prowadzi

scentralizowany system zarzadzania
ryzykiem.

9. | Pracownik jest Wiceprezes Zarzadu | Glowny Ksigegowy podlega bezposrednio
kierownikiem ds. Finansowo- Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-
funkcji Ksiggowych Ksiggowych, ktory jest odpowiedzialny
odpowiedzialnej za dziatanie ww. stanowiska
za finanse, podatki
1 budzetowanie

10. | Pracownik jest Prezes Zarzadu Komorka ds. kadrowo-placowych
kierownikiem podlega bezposrednio Prezesowi
funkcji Zarzadu, ktory jest odpowiedzialny za
odpowiedzialnej dziatanie ww. Komorki.
za sprawy
kadrowe

11. | Pracownik jest Wiceprezes Zarzadu Informatyk (ASI) podlega bezposrednio
kierownikiem ds. Finansowo- Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-
funkcji Ksiggowych Ksiggowych, ktory jest odpowiedzialny
odpowiedzialnej za dziatanie ww. stanowiska
za technologie
informacyjne

12. | Pracownik jest Wiceprezes Zarzadu Komorka ds.ryzyk i bezpieczenstwa
kierownikiem ds. Finansowo- kierowana przez jej Kierownika, ktory
funkcji Ksiegowych podlega bezposrednio Prezesowi
odpowiedzialnej Zarzadu, odpowiedzialnemu za dziatanie
za analize ww. Komorki. Nadzor nad
ekonomiczng sporzadzeniem analizy ekonomiczno —

finansowej sprawuje Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowo — Ksiggowych.

13. | Czlonek Komitetu | Brak W Banku nie powotano Komitetow

decyzyjnego

decyzyjnych




14. | Osoby Brak Bank posiada fundusze wlasne ponizej 80
zaangazowane mln PLN, w zwiagzku z czym nie udziela
w nadzor nad kredytoéw wyzszych niz 5 mln EUR.
sprzedaza

| procesem
decyzyjnym w
zakresie kredytow
przekraczajacych
5 min EUR.

15. | Pracownicy Brak Nowe produkty zatwierdza Zarzad.
odpowiedzialni
za zatwierdzanie

nowych
produktow

16. | Pracownik Brak Pracownicy Banku nie otrzymuja
otrzymat wynagrodzenia wyzszego niz 500 tys.
wynagrodzenie EUR rocznie.
powyzej 500 tys.
EUR

17. | pracownik nalezy | Brak Bank zatrudnia 60 oséb * 0,3% = 0,18
do 0,3 % osoby.
pracownikow, w .
zaokragleniu do Osoby o najwyZSzth zarobkach w
najblizszej liczby Banku to cztonkowie Zarzadu.
catkowitej,
ktorym w
poprzednim roku
obrachunkowym
przyznano

najwyzsze faczne
wynagrodzenie

Wykaz podlega aktualizacji corocznej, do konca roku obrotowego, a takze w trakcie roku
obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysokosci
wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wplywajacego na
profil ryzyka Banku.

§6

1. Zgodnie z okreslong w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci:

1) sposrod stanowisk istotnych zgodnie z § 5 niniejszej Polityki wyodrgbnia si¢ tzw.
zidentyfikowanych pracownikoéw, ktorych zmienne sktadniki wynagrodzenia
podlegaja ocenie,

2) przy ocenie efektow pracy zidentyfikowanych pracownikoéw bierze si¢ pod uwage rok
biezacy 1 dwa lata poprzednie.

2. Jako zidentyfikowanych pracownikow traktuje si¢ wylacznie czlonkéw Zarzadu
zwigzanych z Bankiem umowg o prace¢, poniewaz:



1) Bank jest dziatajacg na rynku lokalnym instytucjg spotdzielcza, $wiadczaca
podstawowe ustugi bankowe,

2) Struktura organizacyjna Banku nie jest skomplikowana,

3) Decyzje w zakresie inwestycji kapitatowych i decyzje kredytowe powyzej 50 tys. zt sg
podejmowane przez Zarzad,

4) Zarzad decyduje o profilu podejmowanego ryzyka, a takze o jako$ci zarzadzania
zar6wno w Pionie Handlowym, Pionie Finansowym oraz Pionie Zarzgdzania Bankiem.

Rozdzial 2. Zasady wyplacania zmiennych skladnikow wynagrodzen
§7

1. Wyptata zidentyfikowanym pracownikom zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzalezniona jest od pozytywnej oceny przez Rad¢ Nadzorczg realizacji Strategii dziatania
Banku, Strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka, Polityk w zakresie
zarzadzania ryzykami przez Bank Spoéldzielczy w Jordanowie i Planu ekonomiczno-

finansowego oraz indywidualnych efektow pracy zidentyfikowanych pracownikéw.

2. Przyznane zidentyfikowanemu pracownikowi zmienne sktadniki wynagrodzen, z
zastrzezeniem ust.3 , wyplacane sag w formie pieni¢znej, niezwlocznie po ich przyznaniu.

3. Wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzef nastapi pod warunkiem uzyskania przez
zidentyfikowanego pracownika pozytywnej oceny efektow pracy za trzyletni okres oceny
zgodnie z warunkami okreslonymi w Rozdziale 4.

§8
Zmienne skladniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane 1 wyptacane w sposob przejrzysty,
zapewniajacy efektywna realizacj¢ Polityki wynagrodzen, Regulaminu pracy, Regulaminu
wynagradzania pracownikéw Banku Spoétdzielczego w Jordanowie, umowy o prace lub innej
umowy stanowigcej podstawe sprawowania funkcji 1 powinny by¢ sformutowane w sposob
uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow wynikajacych z Polityki wynagrodzen;

§9

Rozdzial 3. Ocena efektow pracy

1. Ocena wynikow odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikow uwzgledniala cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z
prowadzong przez Bank dzialalno$cia gospodarcza.

2. Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok
,»n”, rok ,,n-1"1rok ,,n-2” — obejmujaca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie
oceny. Do obliczen wskaznikow stosuje si¢ $rednig arytmetyczng z okresu podlegajacego
ocenie.

3. Ocena efektow pracy kazdego zidentyfikowanego pracownika, pod katem wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen odbywa si¢ corocznie po zakonczeniu roku



obrotowego i z uwzglednieniem wynikow catego Banku oraz wynikow zidentyfikowanego
pracownika.

. Rada Nadzorcza zatwierdza zasady wynagradzania czlonkow Zarzadu Banku, w tym
szczegotowe kryteria 1 warunki uzasadniajagce uzyskanie zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

. Wynagrodzenie zmienne nie przysluguje i nie moze zosta¢ przyznane, w przypadku
wystgpienia sytuacji o ktorej mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego.

Rozdzial 4. Warunki wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

§10
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku — zidentyfikowanych pracownikow o0
ktoérych mowa w § 6 ust. 2 niniejszej Polityki, dokonuje Rada Nadzorcza.

Warunkiem wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest pozytywna ocena danego
czlonka Zarzadu, czyli gdy spelnione zostaly tacznie wszystkie obligatoryjne warunki
okreslone w ust. 3.

Warunki obligatoryjne dotyczace oceny efektow pracy to:

1) w ocenianym okresie w stosunku do czlonka Zarzadu nie zostalo wszczete
postgpowanie przygotowawcze przez organy S$cigania dotyczace podejrzenia
popelnienia przestepstwa na szkode Banku,

2) cztonek Zarzadu uzyskal od Rady Nadzorczej pozytywna oceng odpowiednio$ci W
kazdym roku w ocenianym okresie trzyletnim,

3) w stosunku do Banku, w ocenianym okresie trzyletnim:

a) nie jest prowadzona likwidacja,

b) nie zostato wydane postanowienie o upadtosci,

C) nie jest prowadzone postgpowanie naprawcze,

d) wspoélczynnik kapitatlowy Banku nie jest mniejszy niz wymagany prog,

e) wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR wynosit co najmniej 1,00 ocenie -
wskaznik wyliczany przez Spotdzielnig¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

f) wskaznik jakosci portfela kredytowego (zdefiniowany w RWEF) max 15%,

g) w ocenianym okresie Bank osiggat wyniki finansowe brutto na poziomie nie
nizszym niz 80% wyniku ustalonego w corocznym Planie ekonomiczno -
finansowym. Nie spetnienie warunku stanowi podstawe do pomniejszenia kwoty
zmiennego wynagrodzenia o procentowy wskaznik niewykonania Planu.

§11

Coroczne wyniki oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu za okres 3-letni przyjmowane sa
w formie uchwaty Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Zarzadu sg niezwlocznie pisemnie informowani przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej o wynikach oceny, o ktorej mowa w ust. 1



Jezeli ocena efektow pracy danego cztonka Zarzadu jest negatywna w catoSci lub
w czesci, 1o Przewodniczacy Rady w pismie wskazuje jakie warunki nie zostaty spetnione.

Negatywna ocena efektow pracy oznacza¢ begdzie podstawe do nie wyptacania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Cztonek Zarzadu, po otrzymaniu pisma, o ktorym mowa w ust. 2 ma prawo ztozy¢ od niego
odwotanie w terminie 14 dni na rece Przewodniczgcego Rady.

Odwotanie, o ktorym mowa w ust. 5, podlega rozpatrzeniu przez Rad¢ Nadzorczg na
najblizszym posiedzeniu z udziatem odwotujacego si¢ i Gtownego Ksiegowego.

Rozdzial 5. Postanowienia koncowe

§12

Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej (..) przez Rade Nadzorcza Banku.

Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:
1) zgodnos¢ z przepisami zewngtrznymi i wewngtrznymi Banku,
2) weryfikacje stanowisk istotnych,

3) przyjete zasady przyznawania 1 wyplaty statych 1 zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade Nadzorczg na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli
w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie w ramach Audytu Wewngtrznego
1 kontroli wewnetrzne;.

Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 01 stycznia 2020 r.
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